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1. ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
В связи с модернизацией системы российского образования, ключевых идей, заложенных в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. предполагаются определённые направления действий и мероприятий по формированию современной модели образования. 

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможно без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. 

Образовательная политика России, отражая общенациональные интересы, учитывая общие тенденции мирового развития, направлена на формирование нового типа личности, способной обеспечить сохранение места России в ряду ведущих стран мира. 

Одной из основных особенностей современного периода развития системы дошкольного образования России является замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Успешность решения поставленных задач зависит от действий конкретных образовательных учреждений, руководителей и педагогов. 

Планирование и прогнозирование - основа управления, важная стадия управленческого цикла на всех уровнях управления. 

«Программа развития дошкольного образовательного учреждения» является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного плана, этапа работы МБДОУ детский сад № 5 в режиме развития. С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 
Цель программы: создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
Повышение качества образования и воспитания в МБДОУ детский сад № 5через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.
Задачи: 

· Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг.
· Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ.
· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения в соответствии с требованиями.
· Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

· Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг доступных для широких групп воспитанников

· Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.
· Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников
· Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива ДОУ.
За период реализации Программы развития ДОУ должны совершенствоваться условия, обеспечивающие:

· охрану и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;

· обогащение нравственно-духовного, эмоционального мира ребёнка;

· позитивное восприятие и отношение ребёнка к окружающему миру;

· развитие инициативности, любознательности, произвольности, способности к творческому     самовыражению;

· стимулирование коммуникативной, познавательной, игровой и другой активности в   различных видах деятельности;

· развитие компетентности в сфере отношений человека к миру, людям, себе; 
· включение детей в различные формы сотрудничества (с взрослыми и детьми разного возраста).
Принципы построения Программы развития:

· принцип актуальности – ориентированность на решение наиболее важных проблем для будущей системы дошкольного воспитания дошкольного учреждения;

· принцип прогностичности – способность Программы соответствовать изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализовываться;

· принцип рациональности – выбор таких целей и способов их достижения, которые позволяют получить максимально полезный результат;

· принцип целостности – обеспечение полноты действий, необходимых для достижения цели, а также согласованность связей между действиями;

· принцип контролируемости – возможность определять конечные результаты и промежуточные цели (ожидаемые результаты).
Сроки реализации Программы: 2015 – 2018 гг.
Финансирование Программы осуществляется за счёт бюджетных и внебюджетных средств.

       Паспорт программы развития на 2015-2018 г.

	Наименование программы
	Программа развития.

	Основания для разработки программы, нормативные документы
	1. Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 

2. Приказ Министерства образования и науки Российской федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

3.  СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-       эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).

4. Конституция РФ

5. Закон Российской Федерации «Об образовании»,  вступивший в силу 1 сентября 2013 года .

6. Конвенция о правах ребенка

7. Устав 

8. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. Приказом Минобрнауки от 14.10.2013  № 1155)



	Разработчик программы
	Заведующий  д/с -   Ткач З.В.

Зам. зав по ВМР – Якимова Е.А.



	Сроки выполнения и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период  с 2015г. по 2018 г.

	   Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы ДОУ за предыдущий период.

· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	проблема
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России;  становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

· Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.



	           цель

      
	· Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

	        задачи
	· Повышение качества воспитания и образования в ДОУ.

· Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.

· Развитие физкультуры и спорта для сохранения здоровья детей.

· Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе.

· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения.

· Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе.

Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

	Ожидаемые результаты
	· Улучшение  состояния физического, психического и социального здоровья детей.

· Сформированность ключевых компонентов, необходимых для успешного обучения ребёнка в школе

· Повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства.

· Расширение области участия родителей в деятельности ДОУ  (участии их в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); укрепление взаимодействия ДОУ и семьи.

· Повышение  технологической культуры педагогов.

· Повышение  компетентности педагогов в области применения ИКТ.

· Внедрение  информационных технологий в образовательный процесс.

· Создание  базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.




2. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О МБДОУ детский сад № 5 с. Кневичи

2.1. Характеристика ДОУ.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 5» с. Кневичи функционирует с 1984 года.. Учредителем ДОУ является администрация муниципального образования артемовского городского округа. 

           Заказчики программы: 
- Педагогический коллектив ДОУ. 

- Родительская общественность ДОУ. 

Разработчик Программы: заведующий – Ткач З.В, зам. зав. Якимова Е.А. музыкальный руководитель – Ткач Е.В.., воспитатель – Спиридонова Н.И., психолог – Сартакова Л.М.
Основные исполнители программы: коллектив ДОУ. 

Режим работы ДОУ: определяется Уставом и составляет 12 часов (с 7.00 до 19.00) и при 5-ти дневной рабочей недели (выходные дни - суббота, воскресенье, праздничные дни).
2.3. Характеристика социального окружения.
Дошкольное образовательное учреждение расположено в с. Кневичи, что позволяет охватить большую часть населения. Здание детского сада представляет собой типовое двухэтажное отдельно стоящее сооружение. Земельный участок детского сада делится на зону застройки, зону игровой деятельности. Зона застройки включает основное двухэтажное здание площадью 1982 кв.м,
Проектная мощность Учреждения – 280 мест, это 12 возрастных групп с общей численностью 310 воспитанников, укомплектованных по возрастному принципу. В настоящее время в ДОУ функционирует 12 группы общеразвивающего назначения: 2 -  первых младших групп, 2 – вторых младших групп, 2 - средних групп, 2 – старших, 2 подготовительных групп.  

Осуществляя сотрудничество с социально – культурными и образовательными учреждениями мы улучшаем качество образовательного процесса, мотивацию детей к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности (Приложение 1).

2.4. Контингент родителей.

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй, осуществляя интеграцию общественного и семейного воспитания дошкольников с разными категориями родителей. Для оказания адресной консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей составлена социологическая характеристика семей воспитанников:
Большое внимание в ДОУ уделяется изучению контингента родителей – жителей микрорайона. Анализ социального  и образовательного статуса членов семей воспитанников ДОУ дал следующие результаты.

По уровню доходов: высокий доход имеют 70 семей, средний – 170, низкий –70  семей . Бытовые условия во всех семьях удовлетворительные.

По социальному статусу: рабочие - 166, служащие - 74, безработные - 25, предприниматели – 45 человек.

В среднем для основного контингента родителей характерны: средний уровень жизни и доходов, высокие требования к образованию, большое желание дать ребёнку хорошее образование.

	Общие сведения

	1
	Общее количество семей
	317

	2
	Полные
	240

	3
	Неполные
	60

	4
	Многодетные
	27

	5
	Малообеспеченные
	50

	6
	Проблемные
	0


	7
	Опекунство
	2

	Образование

	1
	Оба родителя имеют высшее образование
	180

	2
	1 высшее – 1 среднее специальное 
	45

	3
	Оба родителя имеют среднее специальное образование 
	50

	4
	1 среднее специальное – 1 общее 
	25

	5
	Оба родителя имеют общее образование 
	10

	Вид деятельности

	6
	Служащие 
	74

	7
	Рабочие 
	166

	8
	Бизнесмены 
	45

	9
	Неработающие 
	25


Более 58% родителей имеют высшее образование. Следовательно, эта категория родителей активно включается в образовательную деятельность, работу творческих коллективов, родительских комитетов. Воспитатели ДОУ активно ведут просветительскую работу среди родителей о том, что воспитательные функции семьи многогранны, многообразны и должны опираться на современные знания о ребёнке. 

Для семей, испытывающих трудности в воспитании детей, ДОУ организует оказание практических услуг: консультирование, практическая помощь специалистов: инструктора по физической культуре, медицинского работника, помощь воспитателей в организации образовательной деятельности дома. 

Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Наряду с традиционными формами работы с родителями: 

- создание банка данных о семьях воспитанников; 

- наглядно-педагогическая пропаганда; 

- групповые родительские собрания; 

- спортивные мероприятия; 

- праздники; 

- анкетирование;
- экскурсии. 

Расширяется спектр форм педагогических форм взаимодействия с семьёй – разнообразные консультации, кружки, совместный досуг, творческие проекты, фестивали и выставки, традиции, дни открытых дверей, мастер-класс с родителями, создание дидактических альбомов, домашнее коллекционирование с презентацией в группе, "Почта доверия". 

Осознанное включение родителей в единый, совместный с педагогами процесс воспитания ребёнка позволяет значительно повысить его эффективность, создать единое пространство для развития ребёнка. 

Данная форма работы в ДОУ, помогает задействовать родителей воспитанников и способствует укреплению доверительных отношений, позволяя поддерживать атмосферу сотрудничества. 
2.5. Характеристика образовательной деятельности ДОУ.
ДОУ осуществляет свою педагогическую деятельность по общеобразовательной программе дошкольного учреждения на основе реализации: 

комплексной  программы «Радуга», реализующей деятельностный подход к развитию ребенка от 2 до 7 лет и культурологический подход к отбору содержания образования, авторы программы (Т.Н. Доронова, В.В. Гербова, Т.И. Гризик и др.). Программа рекомендована 

Для реализации образовательных задач в ДОУ функционируют: 

- групповые комнаты; 
- музыкальный зал;
- медицинский, методический кабинеты; 

- зона безопасности дорожного движения. 
- Логопедический кабинет
Предметно-развивающая среда в групповых помещениях ДОУ организована рационально в соответствии с Концепцией построения развивающей среды, принципам: дистанции; активности; стабильности; компенсирования и гибкого зонирования; индивидуальной комфортности и эмоционального благополучия; открытости и закрытости; учёта половых различий детей, целостности, динамичности и эстетизации. Оформление предметной среды соответствует требованиям дизайна по цветовой гамме, расположению предметов в пространстве. Оснащение предметно-развивающей среды ДОУ игровыми развивающими пособиями учитывает необходимость совместной, индивидуальной и двигательной активности детей (Приложение 2)

Таким образом, имеющиеся полезные площади используются рационально с максимальной нагрузкой для развития детей. Материально-техническое обеспечение в ДОУ постоянно обновляется и пополняется. Особенностью развивающей среды ДОУ можно считать информационность, эстетичность, современность. 

В детском саду в вечернее время каждый ребенок имеет возможность заняться любимым делом, выбрать кружок по интересам. 

Воспитатели два раза в год проводят диагностическую работу, которая позволяет выявить уровень развития детей и успешность освоения разделов комплексных образовательных программ «Радуга» авт. Т.Доронова и потребности детей определенного возраста. На основании результатов мониторинга обучаемости детей проводится своевременная корректировка учебно-воспитательного процесса и на основании этого осуществляется индивидуальная работа с детьми. 

Данные представленные в итоговой диагностике по выполнению программных требований, показывают положительную динамику уровня развития детей и освоения разделов программ по сравнению с прошлым годом.
Результаты педагогической диагностики:
	№ п/п
	Разделы воспитательно-образовательной работы
	Начало года

 /сентябрь 2014/
	Конец года

/май 2015/
	Конец года

(подгот.к школе группа)

	
	
	Всего детей: 53
	Всего детей: 60
	Всего детей:53

	
	
	Выс.
	Ср.
	Низ.
	Выс.
	Ср.
	Низ.
	Выс.
	Ср.
	Низ.

	1
	Физическое развитие
	1,475
	89,95
	8,575
	21,5
	78,5
	0
	28,6
	71,4
	0

	2
	Игровая деятельность
	5,45
	81,15
	13,4
	16,92
	80,33
	2,75
	28,6
	71,4
	0

	3
	Социально-личностное развитие
	12,53
	69,34
	18,13
	23,27
	75,34
	1,39
	21,43
	78,57
	0

	4
	Познавательное развитие
	6,7
	80,75
	12,55
	16,9
	80,8
	2,3
	28,57
	71,43
	0

	5
	Конструирование и ручной труд
	1,47
	69,93
	28,6
	9,2
	88,02
	2,78
	50
	50
	0

	6
	Развитие элементарных математических представлений
	15,4
	81
	3,6
	19,2
	79,4
	1,4
	21,43
	78,57
	0

	7
	Художественно – эстетическое развитие
	1,25
	88,12
	10,63
	12,58
	84,64
	2,7
	21,43
	78,57
	0

	8
	Музыкальное развитие
	9,8
	81,6
	8,6
	8,9
	88,5
	2,6
	7,14
	92,86
	0

	9
	Трудовая деятельность
	2,7
	69,1
	28,2
	27,64
	72,36
	0
	42,86
	57,14
	0

	10
	Речевое развиие
	2,7
	92,5
	4,8
	9,1
	88,3
	2,6
	14,29
	85,71
	0

	11
	Обучение грамоте
	0

 
	84,62 


	15,38


	-
	-
	-
	15,38


	84,62


	0

	
	Общий уровень
	5,95
	80,35
	13,7
	17,9
	80,0
	2,1
	25,4
	74,6
	0


  Исходя из данных мониторинга, можно сделать вывод об удовлетворительном выполнении поставленных задач. Так по разделу «Развитие элементарных математических представлений» положительная динамика: высокий уровень повысился на 3,8%, а низкий стал ниже на 2,2%.  Данная динамика обусловлена четкой проработкой раздела не только с педагогами  и детьми, но и родителями. Данные по другим разделам в целом показали положительную динамику среднего и высокого уровней развития. 

По результатом мониторинга – контроля выявлено наличие высокого и среднего уровня усвоения программы. Дети работоспособны и готовы к систематическому овладению основами грамоты, письма, чтения. А так же анализируя обследования детей подготовительных групп специалистами ПМПК с целью выявления уровня психологической готовности к школьному обучению 
Вывод: Для обеспечения эффективного поступательного развития ребёнка, его успешного перехода на следующую ступень образования в нашем дошкольном учреждении широко практикуется понятие преемственности как непрерывного процесса воспитания и обучения ребёнка. 

В начале каждого учебного года составляется совместный план мероприятий, который позволяет обеспечивать согласование целей и задач воспитания, обучения и развития детей на уровне дошкольного учреждения и начальной школы, т.е. организовывать весь воспитательно – образовательный процесс общей идеей становления личности ребёнка, развитию его общеинтеллектуальных умений, креативности, инициативности, любознательности, самосознания и самооценки. Разработанный план совместных мероприятий, ставит перед педагогическим коллективом задачу не увеличения количества методических мероприятий, а улучшение качества преемственных связей между дошкольным и начальным звеном. В целях повышения мотивации к школьному обучению для воспитанников подготовительных групп организовываются экскурсии в школы, проведение совместных праздников, тематических выставок. Такая форма работы активизирует любознательность, творчество, развивает положительный интерес дошкольников к школьной жизни, знакомит с образовательным пространством школ. Для педагогов эффективными, становятся такие формы взаимодействия, как взаимное знакомство с образовательными программами детского сада и школы, организация круглых столов и родительских собраний. Знакомство со спецификой планирования работы в детском саду и тематическими планами проведения уроков в школе, это даёт возможность каждому педагогу обмениваться опытом, находить оптимальные методы, приемы и формы работы, знакомить с обстановкой и организацией жизни и обучения детей. 

Совместная и целенаправленная работа воспитателя и учителя ведёт к созданию условий плавного перехода из дошкольного детства к систематическому школьному обучению. 
2.6. Конкурентные преимущества ДОУ.
1.Реализация общеобразовательной программы дошкольного учреждения на основе развивающей программы нового поколения "Радуга" раскрывающей индивидуальный потенциал каждого воспитанника и обеспечивающей системную подготовку ребёнка к последующей ступени образования. 

3. Обеспечение необходимых условий для формирования и совершенствование системы здоровьесбережения и высокой двигательной активности детей. 

4. Качественная дошкольная подготовка, позволяющая детям добиваться хороших учебных показателей в школе; 

5. Использование современных форм организации воспитательно-образовательной деятельности детей дошкольного возраста позволяющих педагогам повысить качество образования. 

6. Внедрение в образовательный процесс современных технологий развития детей дошкольного возраста.
7. Переход на систему управления ДОУ позволяющую улучшить качество образовательного процесса и эффективность деятельности ДОУ. 

8. Обеспечение полноценного психического и физического развития ребёнка. 

9. Высокий уровень педагогического мастерства всех участников образовательного процесса. 

10. Сформирована система взаимодействия с социальными партнёрами и семьёй. 
11. Переход учреждения на работу по ФГТ.

2.7. Характеристика педагогического коллектива ДОУ
Педагогический коллектив состоит из 25 педагогов, среди них воспитатели – 20, музыкальный руководитель – 2, управленческую и координационную функцию выполняют заведующий, 1 - логопед, 1- психолог.
Характеристика квалификационных критериев педагогов:

· Высшая – 10;

· Первая категория – 4 ;

· Подтверждение с должностью - 6;

· Без категории – 5 .

Средний возраст педагогического состава:

· 20 – 30 лет – 5 педагогов
· 30 – 40 лет – 6 педагогов
· 40 – 50 лет – 5 педагогов
· 50-60 лет – 9 педагогов
По стажу:

· от 0 до 5 лет – 8 воспитателей,

· от 5 до 10 лет – 3 воспитателя,

· от 10 до 15 лет –  в6оспитателей,

· свыше 20 лет – 8.

· 30% педагогов – молодые специалисты, имеющие мотивацию к повышению уровня профессионализма, поэтому в ДОУ работает «Школа молодого педагога». С педагогами проводятся консультации, видео – презентации, беседы, деловые игры. Воспитатели – наставники распространяют свой профессиональный опыт работы среди молодых специалистов ДОУ, мотивируя их на освоение и внедрение эффективных педагогических технологий и методик. 

· Такая форма работы с молодыми педагогами способствует быстрой адаптации к ДОУ, активизирует исследовательскую деятельность в области дошкольной педагогики позволяющей избежать неуверенности в собственных силах, наладить успешную коммуникацию со всеми участниками педагогического процесса, сформировать мотивацию к дальнейшему самообразованию, раскрыть свою индивидуальность и начать формирование собственной профессиональной траектории. 

· Педагоги дошкольного учреждения повышают и совершенствуют свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации, конкурсах педагогического мастерства, участвуют в всероссийских, краевых, региональных городских конкурсах, методических объединениях, знакомятся с опытом работы своих коллег и других дошкольных учреждений. 

Сегодняшняя ситуация в ДОУ ставит педагога в принципиально новые условия, для которых характерны: 
- отсутствие жёсткой регламентации педагогической деятельности; 

- значительное расширение информационного поля; 

- модернизация социальных функций педагога; 

- развитие индивидуальности; 

- готовность к принятию решений; 

- мобильность применения профессиональных качеств в рамках осуществления Программы развития. 

За долгие годы работы ДОУ зарекомендовало себя как стабильно и успешно функционирующее учреждение, о чем свидетельствует высокий уровень его социальной востребованности. 

Учреждение является активным участником педагогической и социально-культурной жизни нашего города. Мы гордимся успехами и достижениями наших педагогов и воспитанников на различных городских мероприятиях, что является достойным результатом добросовестного, творческого труда воспитателей и специалистов ДОУ. 
Педагогам предоставлена возможность не только участвовать в реализации готовых программ, но и принимать активное участие в их разработке, апробации инновационных программ, руководство ДОУ стимулирует развитие педагогического творчества. 

Методы и приёмы обучения детей, предусмотренные педагогами, стимулируют познавательную активность воспитанников, поиск нестандартных решений, развития воображения и творческих способностей. 

Принципами ДОУ являются: 
- открытость воспитательно-образовательного процесса; 

- уважение к личности ребёнка; 

- активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс; 

- стремление педагогического коллектива оказывать всем участникам воспитательно-образовательного процесса поддержку; 

- создание условий для развития каждого ребёнка;
- сохранение и передача педагогического опыта; 

- ориентация на использование передовых педагогических технологий. 
2.8. Материально-техническое обеспечение

· Неотъемлемой частью образовательной деятельности ДОУ является территория.
· Территория ДОУ засажена зелёными насаждениями. Среди деревьев лиственные породы, а это значит, весной и зимой много света. 

· На территории имеются игровые площадки с деревянными песочницами и спортивные зоны оснащённые, турниками, гимнастическими стенками, лесенками, беговой дорожкой из металлоконструкции. Остальная площадь приходится на асфальтовые дорожки, и грунтовые площадки. 

· Территория ДОУ огорожена металлическим забором высотой 3 метра. 

· Предметно-развивающее образовательное пространство, организованное в ДОУ, способствует всестороннему развитию дошкольников, обеспечивает эмоциональное благополучие, отвечает интересам и потребностям детей; в воспитательно-образовательном процессе помогает осуществлению комплексного подхода 
Состояние материально-технической базы ДОУ позволяет реализовать комплексную программу обучения и воспитания детей дошкольного возраста и соответствовать приоритетным направлениям деятельности. В состав групповых ячеек входят: приёмная комната, групповое помещение, отдельные спальни, туалетная комнаты. 

Группы оборудованы необходимой мебелью, мягким инвентарём. При оформлении групп воспитатели исходят из требований безопасности используемого материала для здоровья детей.
2.9. Обеспечение безопасных условий в ДОУ
1. С целью обеспечения противопожарной и антитеррористической безопасности в здании дошкольного учреждения имеются: 

- автоматическая охранно-пожарная сигнализация;
- система речевого оповещения людей о пожаре; 

- система ограниченного доступа людей на объект; 

- установлен прибор охранной сигнализации; 

- первичные средства пожаротушения; 

- эвакуационные наружные лестницы; 

- эвакуационные выходы с легко открывающимися запорами; 

- разработанные поэтажные схемы эвакуации сотрудников и воспитанников ДОУ в случае ЧС; 

- запасные и рабочие комплекты ключей от всех помещений; 

- установлены доводчики на дверях путей эвакуации. 

2. Для обеспечения безопасного пребывания воспитанников и сотрудников в ДОУ разработаны: 

- инструкция по организации мероприятий гражданской обороны, предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций в ДОУ:
- план мероприятий по обеспечению комплексной безопасности и противодействию проявлениям террористических угроз в ДОУ.
3. Для обеспечения антитеррористической и противопожарной безопасности образовательного учреждения систематически проводятся следующие мероприятия: 

- проверка помещений здания на отсутствие горючих веществ; 

- ознакомление со схемами оповещения сотрудников. 

- регулярный инструктаж сотрудников по повышению антитеррористической безопасности ДОУ и правилам поведения в случае возникновения различных ЧС; 

- ознакомление со схемами эвакуации сотрудников ДОУ в случае ЧС; 

- запорные устройства запасных выходов приведены в соответствие с требованиями; 

- регулярные проверки первичных средств пожаротушения, имеющихся в ДОУ, и пожарных кранов на водоотдачу; 

- проводятся учебные тренировки по эвакуации и инструктаж сотрудников ДОУ по действиям в случае ЧС; 

-администрация ДОУ регулярно проходит обучение по пожарному минимуму; 

- занятия и беседы с воспитанниками по основам безопасности жизнедеятельности и пожаробезопасности. 

4. Для обеспечения профилактики ДТП и детского травматизма систематически проводятся следующие мероприятия: 

- контроль за своевременным проведением инструктажей по охране труда на рабочем месте; 

- соблюдение мер безопасности в период проведения мероприятий; 

- ведение журналов учета инструктажей; 

- контроль за проведением тематических бесед с воспитанниками;

- практические занятия инспектора по пропаганде ОВ ДПС ГИБДД УВД по г. Артему; 

- спортивно – развлекательные мероприятия в дорожной зоне. 
2.10. Организация питания воспитанников
Одним из факторов, обеспечивающих гармоничный рост, полноценное физическое и нервное развитие детского организма, устойчивость к действию инфекций, повышению работоспособности, успеваемости и других неблагоприятных воздействий окружающей среды является организация рационального питания в ДОУ. 

В детском саду 3-х разовое питание. Основными принципами питания являются: 

- обеспечение достаточного поступления всех питательных веществ; 

- соблюдение режима питания; 

- выполнение правил технологии приготовления блюд. 

Рационально составленное меню в дошкольном учреждении представляет собой подбор блюд, удовлетворяющий потребности детей в основных пищевых веществах и энергетических компонентах. При составлении меню старшая медсестра руководствуется разработанным СЭУ ДСК и ДОУ и утверждённым Роспотребнадзором 10 – ти дневным меню, которое позволяет более точно распределить продукты с учетом их калорийности. 

Ассортимент блюд и кулинарных изделий, на основе которого сформировано меню, включает в себя только те блюда и кулинарные изделия, которые по своим рецептурам и технологии приготовления соответствует научно обоснованным гигиеническим требованиям к питанию детей дошкольного возраста.

Все продукты доставляются свежими, качественными с выдержанным сроком реализации. 

Важнейшим условием правильной организации питания детей является строгое соблюдение санитарно – гигиенических требований к пищеблоку, процессу приготовления и хранения пищи. Суточные пробы хранятся в специально отведенном месте в холодильнике. 

В целях профилактики пищевых отравлений и острых кишечных заболеваний работники пищеблока строго соблюдают установленные требования к технологической обработке продуктов и правила личной гигиены. 

Соблюдается питьевой режим, детям дают соки, фрукты, кисло – молочные продукты. 

За качеством пищи, ее приготовлением, выполнение санитарно-гигиенического режима, нормой, организацией питания в группах, сервировкой столов, культурой питания детей осуществляется постоянный контроль со стороны администрации. 

Организация питания в детском саду сочетается с правильным питанием ребёнка в семье. С этой целью педагоги информируют родителей о продуктах и блюдах, которые ребёнок получал в течение дня в детском саду, вывешивая ежедневно меню. 

Обеспечивая правильное организованное, полноценное, сбалансированное питание дошкольников, ДОУ гарантирует нормальный рост и создаёт оптимальные условия для их нервно-психического и умственного развития.
2.11. Финансовая база ДОУ.
1. Стабильное бюджетное финансирование на основе утверждённой сметы доходов и расходов на календарный финансовый год. 

2. С целью мотивации качества труда предусмотрен фонд компенсационных и стимулирующих выплат. 

3. В ДОУ создана система привлечения дополнительных финансовых средств за счёт предоставления платных образовательных и иных, предусмотренных Уставом услуг. 

4. Добровольные пожертвования и целевые взносы физических и юридических лиц. 

5. Стабильные средства платных образовательных услуг для решения вопросов развития учреждения. 

3. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОУВ АСПЕКТЕ ПЕРЕХОДА В РЕЖИМ 
3.1. Ранжирование выявленных проблем в ДОУ по их значимости для качества образовательного процесса ДОУ.
Будущее сегодня наступает  чрезвычайно стремительно, причиной тому переход человечества в совершенно новую эпоху своего развития. К встрече с будущим надо готовиться, начиная уже с дошкольного периода, а значит, – перемены в и системе дошкольного образования неизбежны.  На сегодняшний день происходят изменения  в образовательной политике государства: реализация приоритетного национального проекта «Образование», модернизация системы образования, утверждение нового Типового положения о дошкольном учреждении. Целевые установки,  обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и  развитие сети  детских дошкольных учреждений, расширение спектра  образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

     Сегодня  каждый детский  сад должен доказывать свою привлекательность, оригинальность. Конкурентность детских садов одного района очень высока и от того, как одно ДОУ сможет  конкурировать с другим, как быстро сможет адаптироваться  к условиям конкуренции, будет зависеть его успешность и устойчивость развития.  Всего этого можно достичь с хорошим творческим педагогическим  коллективом и качеством  воспитательно-образовательного процесса.

     Современное дошкольное учреждение, в целях поддержания своей конкурентоспособности, должно не только соответствовать изменяющимся условиям внешней среды, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к организации и проведению мероприятий ДОУ широкие слои заинтересованного населения.      

ДОУ осуществляет взаимодействие (на договорной основе) со многими организациями города. Существующая система  взаимодействия  с другими учреждениями образования требует совершенствования.
     В последнее время всё острее становится  проблема содержания  образования в детском саду, введения в практику новых форм  дошкольного образования на базе уже функционирующего ДОУ. Политика государства направлена на рост рождаемости, соответственно наблюдается рост рождаемости и, как следствие, увеличивается потребность мест в ДОУ (многие родители желают посещать адаптационную группу ещё до поступления малыша в детский сад).  Хотя работа по включению в педагогический процесс ДОУ новых форм дошкольного образования и ведется, но схема  предоставления этого вида услуг практически не отработана. Возникает проблема  с финансово-экономической  и нормативно-правовой обеспеченностью  данного вопроса.

     В российском обществе стал ощущаться недостаток сознательно  принимаемых  большинством граждан принципов и правил жизни, согласия в вопросах корректного и конструктивного  социального поведения, а также соответствия созидательных ориентиров смысла жизни.  В дошкольном образовании отводится ключевая роль  духовно-нравственному воспитанию. Каков человек, такова и его деятельность, таков и мир, который он создаёт вокруг себя. Человека и общество характеризует, прежде всего, его культура. Это понятие включает в себя цивилизованность и образованность, духовную и душевную утончённость, творческую активность. Культура человека есть отражение его внутреннего мира. Огромную роль в формировании культуры человека играет эстетическое воспитание и интеллектуальное развитие. Дошкольный возраст — это возраст, когда закладываются основы эстетического сознания, художественной культуры. Жизнь ребёнка в мире, одухотворенном искусством во всём его богатстве и разнообразии, становится уникальным средством развития у ребёнка эмоциональной сферы, образного мышления, эмоционально-целостного отношения к миру.

     Исходя из вышеизложенного, в ДОУ имеется необходимость разработать  и внедрить  новые подходы педагогических и здоровьесберегающих технологий, что обусловит возможности для профессионального творчества и инновационных процессов в управлении качеством дошкольного образования. Разработка и внедрение  новых подходов связана  и с возрастающими запросами родителей, желающих поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные индивидуальные способности, подготовить их к обучению в школе, в соответствии с новыми государственными стандартами. Современные родители, в большинстве своём, достаточно грамотные люди, имеющие доступ к разнообразной информации о воспитании в сети Интернет, периодической печати, научно-популярной литературе. Но, тем не менее, именно педагог ДОУ может и должен служить не только ведущим источником информации о развитии ребёнка, но и быть внимательным компетентным партнёром в деле воспитания. А для того, что бы внедрять новые подходы и технологии, педагог должен быть компетентным, творческим.

     Сегодня уровень образования не позволяет качественно спланировать  и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получать максимально возможные  образовательные результаты. Педагоги в своей работе, в большей степени, ориентируются  на усреднённые нормативы развития, характерные для того или иного возраста, не обращают внимание на индивидуальные особенности воспитанников. Педагоги  ДОУ отдают предпочтение  традиционным формам работы с детьми (в ущерб  развивающим), испытывают затруднения в ведении образовательной  работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования. Индивидуальной  работе в ДОУ уделяется 10% времени от общего пребывания, работе с одарёнными детьми и того меньше. 

     Вместе с тем, необходимы изменения в системе управления педагогическим процессом в ДОУ. Деятельность педагога есть процесс творческий, а её результаты носят индивидуальный творческий характер. Необходимость достижения индивидуального мастерства и коллективного творчества сотрудников ставит администрацию учреждения в ситуацию поиска нового управленческого механизма на основе, организационной, проектировочной, координирующей и контролирующей деятельности.

     Важными направлениями деятельности руководителя ДОУ являются:

· оценка и подбор кандидатов на вакантные должности;

· анализ кадрового потенциала и потребностей в персонале;

· отслеживание профессиональной и социально-психологической адаптации работников;

· планирование и контроль деловой карьеры сотрудников;

· стимулирование деятельности педагогов (управление трудовой мотивацией);

· обеспечение условий для развития коллектива, его сплочённости, организованности;

· анализ и регулирование групповых и личных взаимоотношений, социально-психологического климата в коллективе, совершенствование организационной культуры;

· управление конфликтами, предупреждение их возникновения.

     В связи с этим возникает потребность создания нового управленческого механизма, обеспечивающего саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, что, в свою очередь, станет позитивным фактором в процессе становления и развития личности каждого ребёнка. Модель функционирования данного управленческого механизма представляется нами через реализацию основных направлений:

· совершенствование структуры управления, основанной на принципах демократии в управлении персоналом, гласности в принятии управленческих решений, коллегиальности, чётком определении места и обязанностей каждого специалиста в образовательном процессе ДОУ;
· создание Совета специалистов, определение его функций в общей управленческой структуре;
· организация научно-методической службы, определение её функционала;

· обеспечение условий для перехода части воспитателей, имеющих высокую квалификацию и профессионализм, на режим доверия и самоконтроля.

Критерии для перехода на режим самоконтроля:

· педагогически грамотное, с учётом современных достижений педагогической науки и практики, планирование и организация образовательного процесса;
· владение воспитателем активными методами работы, нестандартными формами организации занятий с детьми;
· достижение оптимального результата, выражающегося в стабильном уровне знаний, умений, воспитанности детей;
· качественный уровень оздоровительной работы, и как результат – снижение заболеваемости дошкольников.

Однако перевод воспитателя на режим доверия вовсе не означает отказ от посещения администрацией данной группы. Посещения могут быть связаны с изучением и обобщением опыта работающих в группах специалистов с тем, чтобы сделать его достоянием всего педагогического коллектива. Цель этих посещений может заключаться в следующем: 

· оказание методической поддержки при освоении новых Программ и педагогических технологий;

· помощь в психолого-педагогическом обосновании и описании разрабатываемой технологии;
· коррекция в организации творческого поиска.

     Предметно-развивающая  среда ДОУ также требует изменений:  не все возрастные группы обеспечены современной мебелью, игровыми модулями, комплексами по развертыванию сюжетно-ролевых игр.     Ещё одной проблемой ДОУ является отсутствие (или недостаточный уровень организации) связи дошкольного учреждения со средствами массовой информации, а также рекламы данного учреждения (и оказываемых в нём образовательно-воспитательных услуг). Чаще всего реклама ограничивается  информацией на родительском собрании, тематическим стендовым материалом в группах, редкими публикациями в газете «Дружная семейка»  сообщений  о проводимых мероприятиях. В ходе проведения бесед или анкетирования родителей детей, поступающих в наше дошкольное учреждение, выявлено, что информацию о детском саде они получили, в основном, от друзей или знакомых (тех, кто ранее посещал или посещает ДОУ). Недостаточно используются возможности информационных технологий: выход в сеть  Интернет, получение информации по электронной почте возможно только при задействовании личных компьютеров работников ДОУ. Также в ДОУ отсутствует в должном объёме копировальная техника, техника, осуществляющая функции печати, сканирования и т. д. (т. е. оборудование, позволяющее расширить возможности полиграфии в условиях ДОУ: буклеты, календари, стенды, плакаты, отражающие жизнь детского сада). 
3.3. Анализ условий, созданных в ДОУ для решения выявленных проблем.
В ДОУ созданы необходимые условия для решения задач: 

- собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов; 

- планомерно и своевременно осуществляется подтверждение и повышение квалификации педагогических кадров; 

- расширяются полномочия деятельности научно-методического совета занимающегося экспертизой образовательного процесса и педагогической деятельностью (научное консультирование, экспертная оценка, педагогическое проектирование, установление договорных отношений с субъектами управления, привлечение дополнительных внебюджетных средств); 
- создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе; 

- отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи; 

- материально-техническое обеспечение ДОУ соответствует требованиям, предъявляемым к предметно-развивающей среде, которые обеспечивают эмоциональное благополучие детей. Структура предметно-развивающей среды, наряду с групповыми комнатами, включает специализированные помещения, которые позволяют осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. 

- внедряется система моральных и материальных стимулов поддержки педагогов (механизм поддержки лучших педагогов в рамках приоритетного национального проекта "Образования").
4. МИССИЯ ДОУ.
Миссия дошкольного образовательного учреждения - через приоритет сохранения, укрепления и развития физического и психического здоровья детей, способствовать целостному развитию личности каждого ребёнка. 

Миссия ДОУ определена с учётом интересов воспитанников, их родителей, сотрудников, заказчиков, социальных партнёров, так как она отражает смысл существования ДОУ и заключается: 

- по отношению к воспитанникам – в осуществлении личностно-ориентированного подхода к каждому ребёнку, в предоставлении условий, необходимых для целостного развития личности, формирования компетентностей с учётом их индивидуальных способностей и возможностей, в соответствии с требованиями семьи и государства, посредствам обеспечения сохранения, укрепления и развития психического и физического здоровья; 

- по отношению к родителям – в активном включении их в образовательный процесс как равноправных и равноответственных партнёров, чувства понимания важности и необходимости их роли в жизни ребёнка; 

- по отношению к социуму – в повышении качества образовательного процесса, расширении количества и повышении качества образовательных услуг. 

Модель выпускника
Физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками. У ребенка сформированы основные физические качества и потребность в двигательной активности. Ребенок технически правильно выполняет большинство физических упражнений, проявляя интерес, активность, необходимые условия. Может оценить усилия других детей, упорен в достижении своей цели и положительного результата. Способен организовать подвижные игры и упражнения с подгруппой сверстников и малышей. Может придумать и выполнить несложные физические упражнения. Понимает значение здоровья, необходимость выполнения режима дня, важность занятий спортом, утренней гимнастики. 

Параметры физического развития старшего дошкольника (рост, вес, пропорции тела) не имеют отрицательных отклонений от нормы. Владение своим телом, различными видами движений. В наличии успехи в освоении движений, появление полезных двигательных качеств (ловкость, быстрота, сила, координация). Наличие у ребенка представления о своем физическом облике и здоровье. Владение культурно-гигиеническими навыками и понимание их необходимости. Достаточное для овладения письмом, развитие мелкой мускулатуры кисти рук.

Любознательный, активный. 
Интересуется новым, неизвестным в окружающем мире (мире предметов и вещей, мире отношений и своем внутренней мире). Задает много вопросов, настойчиво добивается решения познавательных задач, экспериментирует и исследует предметы и материалы. Использует разные способы познания мира природы, пользуется схемами, наглядными моделями. Отличается высокой речевой активностью, готовностью принять общий замысел. Проявляет настойчивый познавательный интерес к миру, к своему будущему положению школьника, стремится овладеть грамотой – чтением, письмом, счетом. Способен инициативно и самостоятельно действовать в повседневной жизни, в различных видах детской деятельности. Умеет сам выдвинуть идеи, план действий, организовать партнеров по деятельности. В случаях затруднений обращается за помощью к взрослому. Имеет способность к практическому и умственному экспериментированию, обобщению, установление причинно-следственных связей и речевому планированию. Владеет умением дифференцированного восприятия и целенаправленного наблюдения. Умением использовать сенсорные эталоны для оценки свойств и качеств предметов, их группировки и классификации. Обладает умением сравнивать объекты, выделять главные и второстепенные признаки, отвечать на разнообразные вопросы, рассуждать, пользоваться разными схемами при решении задач. Проявление осведомленности в разных сферах жизни.

Эмоционально отзывчивый. 
Правильно понимает эмоциональные состояния других людей, активно выражает готовность помочь. Откликается на эмоции близких людей и друзей, проявляет сочувствие. Умеет «читать» эмоциональные состояния по мимике, жестам, интонации голоса, высказывает мнение о причинах эмоционального состояния сверстника. Сопереживает персонажам сказок, историй, рассказов. Эмоционально реагирует на произведения изобразительного искусства, музыкальные и художественные произведения, мир природы. 

Овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками. 
Ребенок освоил основы культуры поведения, дружеских взаимоотношений. Использует деловую, познавательную, личностную формы общения. С удовольствием участвует в коллективных делах – способен принять общую цель и условия, старается действовать согласованно, выражает живой интерес к общему результату. Владеет речевыми умениями, адекватно использует вербальные и невербальные средства общения, владеет диалогической речью и конструктивными способами взаимодействия с детьми и взрослыми (договаривается, обменивается предметами, распределяет действия при сотрудничестве). Способен изменять стиль общения со взрослым или сверстником, в зависимости от ситуации. 

Коммуникативно развит. 
У выпускника активное взаимодействие со сверстниками и взрослыми. Способность находить компромисс, учитывая интересы других людей. Проявление доброжелательного отношения к окружающим людям, отзывчивость к их переживаниям. Способность к фантазии и воображению, ярко проявляющаяся в ролевой и режиссёрской играх, которые к концу дошкольного периода характеризуются наличием оригинального замысла, гибкостью сюжетной линии в зависимости от условий и обстоятельств. 

Способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных  ценностных представлений, соблюдающий элементарные общепринятые нормы и правила поведения. 
Поведение ребенка преимущественно определяется не сиюминутными желаниями и потребностями, а требованиями со стороны взрослых и первичными ценностными представлениями о том, «что такое хорошо и что такое плохо». (нельзя драться, нельзя обижать маленьких, нехорошо ябедничать, нужно делиться, нужно уважать взрослых и т..п.). В поведении наблюдаются элементы волевых проявлений – при необходимости ребенок умеет сдерживаться, проявляет терпение и настойчивость. Чутко реагирует на оценку своих действий и поступков, воздерживается от повторения действий, отрицательно оцененных взрослыми. Способен к элементарному планированию своих действий, направленных на достижение конкретной цели. Соблюдает правила поведения на улице (дорожные правила), в общественных местах (транспорте, магазине, поликлинике, театре и т.п.).

Способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту.
Ребенок может применять усвоенные знания и способы деятельности для решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и им самим, в зависимости от ситуации может преобразовывать способы решения задач (проблем). Ребенок способен предложить собственный замысел и воплотить его в рисунке, постройке, рассказе. Правильно выбирает предметы и материалы для самостоятельной деятельности в соответствии с их качествами, свойствами, назначением. Использует сенсорные эталоны для оценки свойств и качеств предметов. Умеет пользоваться несложными наглядными моделями, схемами при решении задач. Вычленяет существенные родовые признаки и осуществляет группировку предметов, доказывает правильность обобщений, выражает в речи логические связи и зависимости. Проявляет творчество в интеллектуальных играх, интересуется разгадыванием кроссвордов, ребусов.

Имеющий первичные представления о себе, семье, обществе (ближайшем социуме), государстве (стране), мире и природе. 
Представления о себе. Ребенок имеет представления о своем возрасте, половой принадлежности, рассказывает о себе, о событиях своей жизни, об эпизодах раннего детства, мечтах, подготовке к школе, о своих умениях и достижениях. 

Представления о семье. Ребенок имеет представление о составе семьи, родственных отношениях, распределении семейных обязанностей, семейных традициях, гордится своей семьей, своими близкими – рассказывает об их профессиях, достижениях, увлечениях, о детстве родителей, их школьных годах. 

Представление об обществе (ближайшем социуме). Ребенок имеет представления о культурных ценностях общества и о своем месте в нем. Имеет понимание разного характера отношения к нему окружающих взрослых и сверстников, выражение своего отношения к ним. Имеет способность выбирать соответствующую линию поведения. Обладает умением замечать изменения настроения взрослого и сверстника, учет желания других людей. Обладает способностью к установлению устойчивых контактов со сверстниками.

Представления о государстве. Ребенок знает о принадлежности к нему, о символах государства, «малой» и «большой» Родине, её природе.

Представления о мире. Ребенок имеет представления о планете Земля, многообразии стран, населения, о природе планеты, разнообразии языков. 

Овладевший необходимыми специальными умениями и навыками. У ребенка сформированы специальные умения и навыки (речевые, изобразительные, музыкальные, конструктивные и другие), необходимые для осуществления различных видов детской деятельности. 

Психологические характеристики: устойчивое положительное отношение к себе, уверенность в своих силах, открытость внешнему миру. Способность к инициативе и самостоятельности в сфере решения социальных и бытовых задач. Активность при участии в игре, общении и других видах детской деятельности. Проявление волевого начало в действиях ребёнка в продуктивной деятельности, где он обнаруживает способность достигать цели, сделать продукт качественно. Проявление произвольности поведения в социальном плане: ребёнок может выполнять инструкцию педагога, следовать установленным правилам и.т.д.. Ребенок и его – эмоциональность, креативность, произвольность, инициативность, самостоятельность и ответственность, адекватная самооценка.
5. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Современное дошкольное образование двигается в направлении реализации Концепции модернизации российского образования в области его доступности, качества и совершенствования содержания и форм обучения, воспитания и развития ребёнка дошкольного возраста. 

Дошкольное образовательное учреждение в рамках разработки программы Развития предполагает четыре ключевых изменения: 

- изменения в профессиональной деятельности педагогов; 

- изменения в образовательном процессе; 

- изменения в сфере оказания образовательных услуг; 

- изменения в содержании и структуре управления. 

На сегодняшний день развитию ДОУ препятствует ряд факторов, возникающих в областях управления, профессиональной деятельности, образовательного процесса и конкурентоспособной среды учреждения. 

Существуют противоречия между возрастающими требованиями к профессиональной деятельности педагогов со стороны общества и реальными условиями её совершенствования. Выразить их можно как: изменения цели образования и низкая готовность педагога к реализации новых целей; приоритет в сохранении благополучия пребывания ребёнка в системе дошкольного образования с одной стороны и жёсткой регламентации педагогического процесса – с другой; признание личностно-ориентированного взаимодействия с детьми, но применение его только по мере необходимости; признание активности, самостоятельности, творчества детей и отсутствие или слабое проявление участия и активности со стороны воспитателя; нарастание необходимости освоения новых технологий и отсутствие мотива тщательного изучения

и применения технологий в практике; признание необходимости фундаментальной опоры на психологическую науку и не умение использовать свой опыт и знания в практике. 

Основная цель развития МКДОУ: создание условий для повышения доступности качественного образования и полноценного гармонического развития ребёнка с учётом его индивидуальных, возрастных особенностей, потребностей, соответствующего современным потребностям общества; подготовка педагогического коллектива к введению инновационных процессов. 

В связи с этим перед ДОУ выступают следующие задачи: 
1. Совершенствовать финансово-экономические механизмы развития ДОУ на основе модернизации материально-технической базы, овладение руководителями программно-целевых методов управления; 

2. Обеспечить необходимые условия для формирования и совершенствования системы здоровьесбережения и формирование устойчивой мотивации на ведение ЗОЖ и высокой двигательной активности; сохранения и укрепления здоровья и безопасности детей с разным уровнем физического развития. 

3. Активизация научно-исследовательской работы в области дошкольной педагогики, физической культуры. 

4. Внедрение современных технологий в практику педагогического процесса, обеспечивающих каждому ребёнку возможность "равного старта" и ранней социализации при переходе его в начальную школу. 

5. Повысить качество образования и совершенствования образования через рост профессионального уровня педагогов и внедрения эффективных педагогических методик по ФГТ. 

Основные направления реализации Концепции. 
1. Совершенствование системы повышения качества дошкольного образования. 

2. Профессиональный рост и развитие профессиональной компетентности педагогов. 

3. Совершенствование открытого социально-педагогического пространства "Семья и ДОУ".

4. Изменение характеристик управления. 

В основу деятельности ДОУ положены следующие методологические принципы: 
- Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом нашей деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человеко-образующих функций. Основным смыслом образовательного процесса в ДОУ становится развитие личности ребенка. 

- Принцип личностной ориентации – позволяет осуществлять гуманистическое и творческое влияние педагога на процесс развития личности ребёнка. 

- Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания. Его реализация проявляется в создании сбалансированного образовательного пространства, учитывающего адекватность педагогических технологий содержанию и задачам дошкольного образования. 

- Принцип развивающего обучения опирается на «зону ближайшего развития ребенка». Развивающее обучение в ДОУ предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и предполагает применение методов творческой мыслительной деятельности. Развитие умственных способностей предполагает использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда. Принцип реализуется через создание условий для появления у воспитанников мотивации к творчеству, потребности в самопознании и освоении ими практических навыков саморазвития. 

- Принцип культурологического подхода реализуется в ходе воспитания детей на общечеловеческих культурных ценностях, на ценностях присущих региональной культуре и данному социуму. 

- Принцип активного взаимодействия с семьёй позволяет обеспечить в полной мере индивидуальный подход к ребёнку и повысить уровень поддержки образовательных инициатив на основе сотрудничества с семьёй.

Реализация основных принципов концепции предполагает: 
- максимальное удовлетворение запросов семей с детьми дошкольного возраста по их воспитанию и обучению в условиях и вовлечения родителей в орбиту педагогической деятельности ДОУ; 
- формирование образовательной среды, обеспечивающей эмоциональное благополучие каждого ребенка 

- развитие инициативности, любознательности, произвольности, способности к творческому самовыражению; 

- формирование различных знаний об окружающем мире, стимулирование коммуникативной, познавательной, игровой и других форм активности детей в различных видах деятельности; 

- развитие компетентности в сфере отношений к миру, к людям, к себе, включение детей в различные формы сотрудничества; - создание доброжелательной атмосферы сотрудничества и партнерства между взрослыми и детьми, ориентацию детей на общие человеческие ценности; формирование у детей потребности в здоровом образе жизни. Повышение профессиональной компетентности педагога позволяет сделать доступным содержание образования для каждого ребенка с учетом его возрастных и индивидуальных возможностей; обеспечить качество реализации образовательных программ; придать процессу обучения и воспитания развивающий характер, обеспечить исследовательскую деятельность воспитанников. 

6. СТРАТЕГИЯ ДОУ.
В соответствии с выше названными концептуальными положениями стратегической целью нашего ДОУ является: создание здоровьесберегающего образовательного пространства, обеспечивающего гармоничное развитие личности каждого ребёнка и формирование у него универсальных способностей до уровня, соответствующего возрастным и индивидуальным возможностям, а также требованиям социального заказа государства и семьи. 
Данная стратегия предусматривает обновления отдельных участков жизнедеятельности ДОУ, позволяющие достичь нового качества образования и обеспечить конкурентоспособность дошкольного образовательного учреждения. 

Стратегия реализации задачи "Оптимизация деятельности ДОУ по сохранению и укреплению здоровья детей": 
- обеспечение щадящего режима для детей посредством интеграции занятий и высвобождения времени на свободную игровую деятельность детей; 

- совершенствование здоровьесберегающей среды через инициирование и разворачивание проектов на уровне групп и уровне ДОУ; 

- пополнение материально-технической базы ДОУ, способствующей более эффективному оздоровлению воспитанников. 

Стратегия реализации задачи "Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, их мотивация на системное использование в практике современных педагогических технологий": 
- организация мониторинга непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности педагогов через выявление типичных проблем практики на основе самооценки педагогов (методом анкетирования) и оценки администрации; 
- стимулирование педагогов к обобщению собственного педагогического опыта, инновационной деятельности через процедуру аттестации, участие в конкурсах различных уровней (учреждения, муниципальном, региональном). 

Стратегия реализации задачи "Активизация деятельности ДОУ, объединяющая учреждение и семью в единое воспитательно-образовательное пространство развития ребёнка дошкольного возраста": 
- обеспечить и повысить уровень поддержки образовательных инициатив на основе сотрудничества с семьёй; 

- создать оптимальные условия, обеспечивающие социализацию личности дошкольника и укрепление психофизического здоровья через обеспечение эмоционального благополучия и приобщение дошкольников и их родителей к здоровому образу жизни. 
7. ТАКТИКА ПЕРЕХОДАВ НОВОЕ СОСТОЯНИЕ.
Программа развития ставит своей целью проектирование инновационных форм деятельности в области организации работы по дошкольному образованию и управлению. 

Задачи программы развития. 
· Перевести дошкольное образовательное учреждение в режим развития. 

· Сплотить педагогический коллектив на основе решения задач "Программы развития" и принципов организации работы 
· Разработать финансово-экономический механизмы развития ДОУ на основе укрепления материально-технической базы. 

· Обеспечить необходимые условия для формирования и совершенствования системы здоровьесберегающего процесса. 

· Обеспечить координацию работы всех структурных звеньев управления. 

· Сконструировать различные варианты распределения функциональных обязанностей, выбрать оптимальный вариант. 

Определение этапов реализации Программы развития 
I - ЭТАП, организационно-мобилизационный (2015 – 2016) 

Задачи: 

1. Диагностика имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации и начала выполнения программы. 

2. Создание материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ
3. Предоставление возможности педагогам разработать учебные планы и программы, совершенствовать методы и формы образовательной деятельности.
II - ЭТАП, поисково-преобразующий (2016 -2017) 

Задачи: 

1. Практическая реализация программы развития. 

2. Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогов. 

3. Корректирование программ и учебных планов по ФГОС. 

4. Создание системы гражданского и нравственного воспитания. 

5. Внедрение разнообразных форм работы с одаренными детьми и коррекции детей «группы риска». 

6. Сохранение и развитие единого государственного образовательного пространства, расширение дополнительных образовательных услуг. 

7. Социальная защита субъектов образовательного процесса. 

III - ЭТАП, заключительный (2017 - 2018) 

Задачи: 

1. Рефлексия реализации программы развития на основе анализа результатов мониторинга.
2. Подведение итогов и соотнесение результатов деятельности ДОУ с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы. 

3. Подготовка и издание материалов по опыту работы дошкольного учреждения 

4. Постановка целей и задач развития ДОУ на следующий период.

8. Ожидаемые результаты Программы
1. Для детского сада - повышение конкурентоспособности учреждения 
2. Для детей - получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка. 
3. Для педагогического коллектива - увеличение интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности. 
4. Для семьи - сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу; 
5. Для социума - реализация системы социального партнерства. 

Критерии оценки реализации программы развития 
Основу содержания и организации в дошкольном звене образования составляет вариативность программ, методов и технологий, обеспечивающая выполнение конечного полезного результата. Результат может быть стандартизирован и выражен следующими показателями: 

· уровень физического и психического здоровья детей, снижение уровня заболеваемости; 

· уровень овладения воспитанниками и их родителями валеологической культурой; 

· уровень повышения профессиональной компетентности педагогами и их деятельности в инновационном режиме. 

· уровень повышения социальной, коммуникативной, информационной и деятельностной компетентностей воспитанниками ДОУ. 

· сформированность положительной мотивации к дальнейшему обучению в школе; - развитие познавательных процессов и интеллекта; 

· уровень речевого развития и способность к диалогу; 

· уровень общего развития, возрастная компетентность ребёнка в различных сферах деятельности человека. 

В связи с потребностями получения качественных результатов изучения реализации программы развития разработана контрольно-экспертная часть. В качестве методов контроля достижения детьми планируемых результатов используется система ЭЛЕКТРОННАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА, обеспечивающая комплексный подход к оценке итоговых и промежуточных результатов, позволяющая осуществлять оценку динамики достижения детей и включающая описание объекта, форм, периодичности и содержания. 
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